POLICY FOR SPELARUTVECKLING

=\/i mats lokalt med stolthet och respekt'

Stureby SK — Vi méts lokalt med stolthet och respekt

Policyn beskriver hur spelarutveckling bedrivs i Stureby SK, och hur detta forhaller sig till
Svenska Fotbollsforbundets riktlinjer, vilka ar framtagna baserat pa forskning pa omradet.
Metodiken ska tillse att utveckling av vara spelare sker i linje med Sturpen-stilen och
darigenom i riktning mot féreningens vision.

Svenska Fotbollsférbundets riktlinjer

SVFF (Svenska Fotbollsférbundet) slar fast att spelarutbildningen i féreningarna ska ta
utgangspunkt i FN:s barnkonvention, dvs. utga ifran ett barnrattsperspektiv och barnens
behov. Konkret innebar detta att foreningarna ska ta hansyn till barn och ungdomars
mognadsniva for att traning och match ska anpassas till deras fysiologiska, psykologiska och
sociala forutsattningar. Idrott for barn ska vara lekfull och allsidig och bygga pa barnens egna
behov och forutsattningar samt ta hansyn till barnens olika utvecklingstakt.

Fotbollens spela,
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Spelarutbildning




Malsdittning fér utveckling i Stureby SK

| Stureby SK har vi en malsattning for vart utvecklingsarbete enligt nedan. Vi vill vara 6ppna
med vad vi vill uppna tillsammans, och hur vi tror att vi ska arbeta for att nd malen. Denna
malforklaring kan ses som var tolkning av hur vi mer konkret lever upp till Fotbollsférbundets
riktlinjer i vart forening.

Den 6vergripande mdlsdttningen for utvecklingsarbetet i Stureby SK dr att bygga grupper
som tillsammans utvecklar stor spelgléddje och lagkédnsla. Genom denna sammanhdlining och
vilian att tillsammans bli bédttre hdlls lagen ihop i mellanstadiedlder och bildar dérefter
framgdngsrika juniorlag tillsammans med sina vélbekanta vinner i de ndrliggande SSK-
drgdangarna, innan spelarna fdrdas vidare vdlutbildade till seniorfotbollen i var férening eller
andra klubbar.

| syfte att nda malsattningen arbetar vid med féljande nerbrutna mal

e Attiallaldgen kunna erbjuda samtliga spelare utmaningar utifran sin individuella
situation.

e Att starka den kollektiva lagkdnslan, och fortsatta sprida budskapet av att det ar
roligt att trana fotboll i Stureby SK.

e Att alltid ha ett aktuellt, genomtankt och konkurrenskraftigt traningsupplagg som
sporrar och utvecklar spelarna.

e Attinrymma saval topp som bredd och kunna delta i samtliga Sanktan-nivaer (latt,
medel, svar) utan att permanenta grupper i laget.

Individanpassning, Nivdindelning & Toppning

Det finns en rad olika tolkningar av vad nivdindelning, individanpassning respektive toppning
egentligen innebar, och det ar darfor viktigt att reda ut begreppen, och ocksa tydliggéra hur
vi ser pa respektive omrade.

Individanpassning
Detta ar ndgot som rekommenderas av Svenska Fotbollsférbundet for att leva upp till en
utgangspunkt ifran barnens behov:

“F6r att utvecklas behéver spelarna utmanas. SVFF rekommenderar att tréinare anvdnder sig
av sd kallad individanpassning, alltsG utmaningar som baseras pd spelarnas aktuella
fdrdighets-, kunskaps- och mognadsnivd. Dessa utmaningar bor ges i den tréningsgrupp
spelarna befinner sig i och olika former av cementerade nivdindelningar bér undvikas”

Nivdindelning

Nivaindelning ar det som ofta brukar kallas utvecklingslag eller akademilag och innebar att
man skiljer spelarna at i olika grupper, ofta i tidig alder. Enligt Fotbollsforbundet sa ar
riskerna med nivaindelning att foreningarna enbart nivaindelar baserat pa fysisk mognad, att
vi far lagre forvantningar pa de spelare som for tillfallet ligger efter och att vi inte drar nytta
av de mervarden som mixade grupper ger. Dessutom riskerar vi att skapa hoga férvantningar
pa elitgruppen med hog press pa barnen som foljd.



Toppnin

Toppning innebar att man later de spelare som ar langre fram i utvecklingen spela mer tid
an andra under match, helt enkelt de som anses vara bast, for att na kortsiktig framgang
(vinna matchen eller cupen).

Férhdliningssditt till individanpassning, nivdindelning & toppning i Stureby SK

| Stureby SK tar vi sjalvklart avstand fran all form av toppning, da detta férutom att vara
emot utgangspunkten i barnperspektivet ocksa direkt skulle motverka vart syfte att sa
manga som mojligt ska finna gladje i fotbollen och fortsatta sa lange som mojligt. Detta
galler saval de som skulle fa spela mer som de som skulle fa spela mindre.

Vi ser (bland flera andra) féljande argument mot toppning.

e De spelare som ligger langst fram just nu utvecklas initialt men far samtidigt en
enorm press.

e De spelare som just nu ligger langst bak far inte samma utvecklingsméjligheter och
kdanner inte att de bidrar eller ar en del av gruppen.

o De spelare som liger langst fram just nu har ingen fallskarm nar det bérjar ta emot
och andra passerar dem i utvecklingen.

e Det ger konsekvensen att fler spelare slutar fran bagge kategorier.

e Det segregerar gruppen/laget och skapar samre social trygghet pa tréningarna.

Vad géller nivaindelning sa delar vi SvFF:s syn pa att skapande av akademilag och
utvecklingslag ar en elitsatsning som ar fel med utgangspunkt fran barnens behov men dven
ur ett utvecklingsperspektiv. Om vi cementerar grupper sa hindrar vi dels barnen fran att
spela tillsammans och umgas och dessutom tar vi inte hansyn till att barnen utvecklas och
mognar i olika takt, vilket gor att vi tappar spelare som skulle kunna blomma senare.

Aven nir det kommer till individanpassning sa ar vi helt p& samma linje som
fotbollsférbundet. Om vi ska utga ifran barnens behov sa behoéver vi ocksa ta hansyn till att
de mognar i olika takt och utvecklas pa olika satt. Vi forsoker darfor i den man det &r majligt
att individanpassa traning och matcher sa att vara spelare far spela utifran sin egen
spelférmaga och pa sa vis utvecklas sa mycket som mojligt.

Individanpassning handlar om svarighetsgrad i dvningar och jamnhet i gruppen, inte att vissa
far mer eller mindre tid pa spelplanen (jmf “toppning”). Vi har heller ingen statisk
gruppindelning, utan vi ar ETT lag, dar man utgar fran narvarande deltagares spelniva vid
varje tillfalle.

Eftersom det ofta forekommer missférstand gallande individanpassningen, sa kan det vara
vart att klargora vart syfte med den:
e Att fa sa manga som mojligt att spela fotboll sa lange som majligt.
e Vara spelare ska ofta kdnna att de lyckas pa tréaning och match och fa en positiv
upplevelse av fotboll.



| en forening som var dar vi far helt nya spelare varje ar, och samtidigt har ett antal som har
spelat lange, sa vore det fruktansvart orattvist mot bagge grupperna att l[ata dem trana pa
ovningar med samma svarighetsgrad eller spela matcher mot samma motstand. Detta skulle
bara leda till att spelare ifran bagge grupperna skulle sluta eller séka sig nagon annanstans.

En anledning till att vi har infort individanpassningen ar att vi tidigare har haft spelare som
ville prova pa att spela men slutade p.g.a. att det var for svart att komma in nar de andra lag
sa langt fore.

Sammanfattning

For att sa manga som majligt ska vilja spela fotboll sa lange som majligt i Stureby SK behéver
vi alltid arbeta med ett individanpassat upplagg. Anpassar vi oss efter de som ligger langst
fram sa blir det for stor utmaning fér de som inte kommit lika langt, och da slutar de for att
de kdnner sig otillrackliga eller for att det ar for svart. Anpassar vi oss efter de som ligger
langst bak, sa trottnar de som ligger langst fram och soker sig till andra klubbar, for att de
inte far mojlighet att utvecklas hos oss. Det viktiga ar att hela tiden paminna sig om varfor vi
har individanpassningen, dvs inte far att na vissa resultat, utan for att vi utgar ifran barnens
behov. Dessutom behover vi hela tiden ha med oss att barnen utvecklas och mognar i olika
takt och darfor behover vi alltid se till att inte cementera grupperingar.

Slutligen ar det viktigt att podngtera att de dvningar vi kor pa traningen och de matcher vi
spelar bara ar en liten del av all den tid vi spenderar tillsammans. For att bygga
lagsammanhallning ar det minst lika viktigt att ses och umgas som ett lag mellan matcherna
och fore och efter traningarna, mellan évningarna osv. Allt pa tréningen ar inte nivdindelat,
och vi startar och slutar alltid tillsammans oavsett vilka grupper som sedan gor vilka
ovningar. Om vi aker pa cup med tva lag sa tittar vi alltid pa varandras matcher och vi ska
arbeta aktivt for att man inte heller umgas segregerat i lagen mellan matcherna. Aker vi
sedan ivag pa en cup dar vi sover borta sa ska ledarna aktivt se till att samakning i bilar,
aktiviteter, placering i sovsal 0.s.v. sker pa ett satt som stimulerar “mixande”, och inte pa
nagot satt cementerar lagindelningen for sjdlva matchspelet.



Q/A
For att ytterligare konkretisera var policy for spelarutveckling har vi forsokt utga ifran ett
antal fragestallningar som kan dyka upp.

”Det later vdl bra att alla spelare ska fa utmaningar pa sin nivda, men finns det inte en risk
att vi skapar ett A- och ett B-lag? Om det dir en 6nskan att ha ett A och ett B lag sd vore det
vdl drligare att i sa fall tydligt bilda ett utvecklingslag och vara éppen med det. | och for sig
gdr det emot all idrottslig forskning....”

Det ar absolut inte var 6nskan pa nagot satt att skapa ett A- och ett B-lag i laget, och
definitivt inte heller att bilda ett utvecklingslag. Tvartom sa ar vi helt emot det som brukar
bendamnas som nivaindelning dar man tidigt selekterar ut och cementerar lag. Mycket riktigt
sa gar det emot forskningen och dessutom sa ar det helt emot de riktlinjer som SvFF har for
spelarutbildningen i foreningarna dar utgangspunkten ska tas i barnens behov och olikheter
vad galler mognadsgrad och utvecklingskurva. Var vision och malsattning innebar ju att vi vill
att sa manga som mojligt ska kanna gladje i fotbollen och fortsatta sa lange som mojligt och
da vill vi ju sjalvklart halla ihop gruppen som ett lag oavsett aktuell niva pa varje individuell
spelare.

”Ska inte Stureby SK ha breddlag? Réicker inte nivdindelningen i Sanktan, mdste vi dven
dela upp trdningarna?”

Stureby SK ar mycket riktigt en breddférening dar det ska finnas plats for de som vill borja
spela fotboll som tolvaringar likval fér de som har spelat lange och har kommit langt i sin
utveckling. Var uppfattning ar att det &r precis det som praglar en breddférening; att det
finns plats for alla oavsett ambition och kunskap, inte att alla maste vara pa samma niva eller
ha samma malsattning med att spela fotboll. Hur far man da ihop en sadan verksamhet utan
att tappa de som ligger langst fram eller de som ligger langst bak? For att hitta svaret utan
att ga pa kénsla har vi aven har forsokt att ta stod i det material som SvFF har tagit fram, och
deras rekommendation ar att utga ifran barnperspektivet:

“For att utvecklas behéver spelarna utmanas. SVFF rekommenderar att trénare anvénder sig
av sd kallad individanpassning, alltsG utmaningar som baseras pd spelarnas aktuella
fdrdighets-, kunskaps- och mognadsnivd. Dessa utmaningar bor ges i den tréningsgrupp
spelarna befinner sig i och olika former av cementerade nivdindelningar bér undvikas”

Som vi ser det sa ar det precis detta vi forsdker gora, dvs utan att dela upp lagen i ett
utvecklingslag och ett breddlag sa ser vi till att lagga upp bade tréaningar och matchspel
utifran individernas behov. Vi ar dessutom noga med att aldrig cementera grupperna, utan
vilka som tranar pa vad eller vilka som spelar med varandra i de olika Sanktan-nivaerna
varierar beroende pa aktuell situation. Har ar det saklart sa att variationen kommer att vara
storre i Sanktan-matcherna éver tid, men med tanke pa barnens olika mognadskurvor sa ar
det rimligt att tro att manga kommer att rora sig mellan grupperna 6éver aren.



Oavsett vilket sa ar det viktigaste att komma ihag varfor vi har individanpassad utbildning:
Att alla ska fa ratt mojligheter att kdnna sig lyckade och duktiga och darigenom tycka att
fotbollen ar rolig lange framover. Dessutom sa tror vi att individanpassningen vid matcher
ocksa motverkar toppning, vilket &r nagot som vi tar absolut avstand ifran.

Alternativet for matcherna skulle vara att bara anmala lag till medelnivan i Sanktan, men det
skulle ju bara cementera grupperna mer, da de som ligger langst fram aldrig skulle fa spela
med varandra, och heller inte de som inte har kommit lika langt i utvecklingen, eftersom
matcherna da skulle bli ojamna.

”Barnen blir éldre och ér medvetna om vad som hédnder. Hur kul dr det om det ér vissa
kompisar de aldrig far spela match eller tréina ihop med?”

Att det skulle bli sa att barnen har vissa kompisar som de aldrig varken far trana med eller
spela match med kdnns som en valdigt obefogad oro for den som har helhetsbilden. Var
uttalade malsattning for samtliga vara ungdomslag som deltar i Sanktan 7-mannaspel och
uppat, ar att alla spelare ska ha deltagit i match i minst tva (och garna samtliga) nivaer nar
sasongen ar slut. Det ar ledarnas uppgift att kontinuerligt utvardera detta for att se till att
ambitionen efterlevs. Om ett lag anmaler sig till samtliga nivaer (latt, medel & svar), sa ar var
rekommendation att anvanda medel-serien just till att tillse att det inte blir sa att vissa aldrig
far spela tillsammans.

Vad galler traningarna sa ar det aldrig sa att hela traningen genomfors uppdelat. Vi startar
och slutar alltid gemensamt, och grupperna varierar dessutom over tid. Vi ska dock alltid
vara vaksamma och noggranna och lagga mycket energi och tid pa att verkligen undvika att
cementera grupper och fokusera pa att vi ar ett och samma lag.

Nedan listas ytterligare konkreta exempel pa hur vara lag ska arbeta med detta:
e Se till att vaxla ledare pa matcherna for att ytterligare motverka cementering av
grupper. Det innebar att ledare ibland aker pa matcher trots att de egna barnen inte

ar med och spelar.

e Samverka med narliggande aldrar om underlag saknas for att spela i flera nivaer i
Sanktan. Detta kan ibland krdvas for att ge alla utmaningar pa ratt niva.



”Det gor ont i hjdrtat nér jag ser barnen kdmpa men dénda férlora stort, och jag vet att vi
kunde haft storre chans till bra resultat om lagen bara var jimnare fordelade.”

Sjalvklart 6nskar vi ju att vara barn skulle vinna de flesta matcherna, men det ar trots allt sa
att ibland vinner man och ibland férlorar man i fotboll, och vi tror att just mixen av att vinna
och forlora dr nagot som behdvs for fortsatt utveckling. Detta maste ocksa ses ur
perspektivet for en hel sdsong och vi kan inte titta pa en enskild cup eller match. Om vi utgar
ifran barnens indivudella behov, sa ar det ju faktiskt sa att det Ibland ar nyttigt att stélla upp
i cuper eller matcher mot aldre eller svarare motstand utifran gruppens niva dar vi ju faktiskt
vet pa forhand att det kommer att bli svart att vinna, bara for att vi tycker att vi ar redo for
den utmaningen eller helt enkelt behdver kdnna pa att forlora. Har har alla ledare och
foraldrar i Stureby SK ett gemensamt ansvar att inte Iata upplevelsen vara styrd av
resultatet. Vi kan standigt bli battre pa att [ata utveckling ga fore resultat, vilket ocksa finns
val sammanfattat av SvFF.

“Spelarutbildning ska alltid fokusera pd utveckling fére resultat. Konkret handlar det om att
tona ner vikten av gjorda mdl fér att istéllet fokusera pa prestation och utveckling. Det
handlar om att locka till anstréngning och uppmuntra till nyfikenhet och att berémma
spelarna ndr de vdagar prova nya utmaningar. Synsdttet genomsyras av en tro pa att alla kan
utvecklas och bli bdttre, vilket skapar foérutsdttningar fér ett bra ldrande snarare én ett
synsdtt ddir tron dr att ndgra barn dr “talanger” och andra inte.”

”Vi kéinner oss oroliga for sommarens cuper. Hur bra blir det ndr laget ses i sovsalen pa
kvdillen néir ena laget vunnit med 10-12 mal och det andra férlorat med lika mycket. Det
bygger inte precis laganda, att man dr ett lag och inte heller sjéilvfértroende hos barnen

[/

som hamnat i "B-laget"...

Om resultatet ar den mattstock vi anvander for om det blir en positiv upplevelse att aka pa
cup tillsammans sa ar fragestallningen relevant, men da borde vara lag arligt talat bara aka
med ett starkt lag pa cuper, och inte aka 6verhuvudtaget om vi inte ar sdkra pa att laget
kommer att presetera till 100%. Nu ar det ju sa att oavsett lagen delas in sa kan nagot av
lagen férlora med 10-0, eller vinna med samma siffror, beroende pa vilket motstand man
stoter pa.

Vi tror att upplevelsen att aka ivag tillsammans hela laget pa en cup for manga handlar till
storsta delen om att ga pa disco tillsammans, aka och bada, kolla upptradanden osv. For
nagra sa kommer saklart ocksa prestationen pa planen att vara viktig, men det géller langt
ifran alla. Lagandan tror vi att vi bygger genom att vara ett stort antal personer som aker
tillsammans och gor saker tillsammans, hejar pa varandra, sover tillsammans och skrattar
osv. Av den tid ett lag ar ivag kanske 5-10 % handlar om fotbollsmatcher. Det viktiga ar att
samtliga barn kanner sig delaktiga och far mojlighet att spela lika mycket. Om cupen
tillhandahaller slutspel for alla lag oavsett resultat (A- & B-slutspel t ex), sa kan det vara ett
bra tillfalle att faktiskt ocksa lata de som har kommit langst fa spela tillsammans i ett av tva

lag.



Har tycker vi ocksa att det ar viktigt att behalla perspektivet att se till ALLA individer i laget
och inte vara for snav i sitt tankande. Om vi har en grupp av spelare i laget som under det
senaste aret har gatt framat valdigt mycket och ar fokuserade pa sin traning. Hur kommer de
att kdnna om de inte far chansen att prestera tillsammans med de som &r pa samma niva,
nar de har kommit pa alla traningar for att de alskar fotboll och vill utvecklas. Nar de var och
tranade pa en stenhard plan i minusgrader i februari for att utvecklas och bli battre sa
stannade andra hemma darfor att det inte kdndes sa roligt eller viktigt att trana nar det inte
var varmt och skont ute. Bagge dessa installningar ar sjalvklart helt ok, da vi ar en
breddférening dar det ska finnas plats for alla olika ambitioner, sa lange man vill ha roligt
tillsammans. Daremot blir det valdigt fel om bredd bara ska innebara att man enbart tar
hansyn till de som inte har kommit lika Iangt i utvecklingen. Om vi inte ocksa beaktar
ambitionen och viljan hos dem som idag ligger langst fram sa ar det istallet dessa spelare
som kommer att ldmna vart lag, och da har vi misslyckats precis lika mycket som om nagon
[dmnar av annan anledning. En relevant fragestallning ar ocksa pa vilket satt man starker
sjdlvkanslan hos en spelare som far spela i ett lag dar manga ar pa en annan niva och man
kdanner sig underlagsen? Vi tror att detta i sig utgor en risk for konflikter och motsattningar i
laget p.g.a. olika forutsattningar och férvantningar.

Sjalvklart finns det for- och nackdelar med bagge forhallningssatten, och det gar att
argumentera for bagge vagarna. Vi ar ocksa val medvetna om att hur vi an goér sa kommer
nagon med all sdkerhet att tycka att vi borde gjort annorlunda. Stureby SK som forening
maste anda ta perspektivet att alla i laget ska fortsatta ha roligt och utmanas fran sin niva.
Aven de som har kommit ldngst. Vi tror darfér att det dr viktigt att inte géra pd samma satt
varje gang.

"Det dr jéittesvart for mig som ledare nér férédldrarna kommer och ér missnéjda. Jag vet
inte hur jag ska hantera det.”

| Stureby SK ar vi transparanta och 6ppna med hur vi tdnker och resonerar kring dessa
fragor. Det viktigaste fran ledarhall ar att tydliggora hur vi tanker som férening och ledare.
Om det da finns foréldrar som inte delar var syn sa har vi atminstone formedlat att det finns
en genomgaende tanke i det vi gor, och varfor vi gor det.

Kanner du ett for hart tryck fran foraldrarna eller att du inte klarar av att forklara var policy
for dem, sa kan du soka stéd hos klubbens utbildningsansvarige.

”Jag tycker att det hdr dr fel. Det gér mig arg att se hur lagen delas in. Jag vill séga till, hur
gor jag?”

| Stureby SK vdalkomnar vi sjalvklart avvikande asikter och tar mer an garna en vidare
diskussion kring denna minst sagt komplexa fraga, enskilt eller i grupp. Vi dnskar dock att vi
haller denna diskussion mellan vuxna, da féraldrars installning och satt att uttrycka sig
paverkar barnens upplevelse. Vi tror ocksa att det ar bra om ev. synpunkter levereras i ett
sammanhang dar det finns tid for bemdtande och diskussion, och inte nar vi t ex befinner
oss pa en match tillsammans med barnen. Om du inte nar fram till ledarna, kan du soka stod
hos klubbens utbildningsansvarige.



